CURRICULUM VITAE ET STUDIORUM
Informazioni personali

Nome(i) / Cognome(i) = Carlo Bacchetta

Esperienze lavorative

Date = Novembre 2008 — Presente

Lavoro o posizione ricoperti = Praticante fino a giugno 2010 e - a seguito dell'abilitazione conseguita - Dottore
Commercialista — Libero professionista, collaboratore fino a dicembre 2018 presso Studio
Palmeri Commercialisti Associati, diventato Partner dal 2019.

L ... Managing partner di S.P. Business S.T.P. aR.L. dal 2017.
Principali attivita e responsabilita

Svolgimento delle seguenti attivita:

- Consulenza in materia di crisi di impresa: assistenza nella presentazione di procedure
giudiziali e stragiudiziali finalizzate al restructuring di imprese in dissesto, gestione dei
rapporti con il ceto creditorio, in particolare con gli istituti di credito; assistenza nella
predisposizione di piani attestati di procedure ex-art. 67 CllIl, 182-BIS L.F. e concordati
preventivi di natura liquidatoria; assistenza nella presentazione di autoistanze di
fallimento nei casi di conclamato stato di insolvenza e irreversibilita della crisi aziendale;

- Consulenza straordinaria in progetti di razionalizzazione societaria anche finalizzate alla
creazione di un nuovo modello di governance o al turnaorund di realta aziendali
(acquisizioni, scissioni, fusioni, conferimenti, trasformazioni, affitti di azienda/rami
d'azienda, etc.);

- Redazione di perizie giurate e valutazioni di aziende e di partecipazioni finalizzate
allesecuzione di operazioni di carattere straordinario e di rivalutazione delle quote
sociali;

- Consulenza aziendale e di bilancio (anche consolidato): assistenza e consulenza per la
redazione dei bilanci (anche infra-annuali e consolidat) e relativi allegati, analisi
economico-finanziarie e patrimoniali, report mensilizzati per societa clienti facenti parte
gruppi multinazionali;

- Consulenza societaria:  assistenza nella  costituzione di  NewCo, nel
trasferimento/acquisto/cessione di quote sociali, nelle operazioni di aumento/riduzione
del capitale sociale, nella predisposizione di delibere ed atti societari di aziende sia in
bonis che coinvolte in procedure di natura concorsuale;

- Consulenza fiscale: predisposizione ed elaborazione delle dichiarazioni fiscali (anche
Consolidato Fiscale Nazionale) previste dalla Legge, soluzioni a quesiti di natura fiscale;

- Expertise specifico nell'assistenza di societa clienti nella fase di due diligence finalizzata
a percorsi di vendita di pacchetti azionari/partecipativi anche a fondi internazionali;

- Collaborazione con primarie societa di consulenza e revisione in contesti di restructuring
e di acquisizione/vendita di societa clienti;

- Predisposizione di business plan e reporting periodici anche finalizzati all'ottenimento di
nuova finanza da parte del sistema bancario;

- Attivita di Sindaco incaricato della Revisione Legale dei Conti presso societa di capitali e
partecipate pubbliche.

Principali esperienze professionali:

- Assistenza nella redazione di perizie di conferimento di alcune societa commerciali e di
servizi appartenenti ad un gruppo operante nel settore della grande distribuzione,
esecuzione di una operazione di concentrazione delle partecipazioni delle predette
societd mediante aumento di capitale della capogruppo con conferimento in natura di
partecipazioni societarie. Il predetto aumento era finalizzato all'ottenimento di una misura
finanziaria da parte di un pool di istituti a supporto dellacquisizione di partecipazioni
della societa target concorrente operante nel territorio nazionale. Partecipazione alla
fase di closing e adempimenti conseguenti in capo alla societa acquirente.
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- Assistenza del tentativo di salvataggio di un’azienda operante nel settore delle macchine
automatiche di lavorazione della lamiera, operazione di trasformazione di una societa
immobiliare propedeutica al deposito di un progetto di scissione parziale proporzionale
finalizzato alla razionalizzazione delle strutture organizzative e separazione dellattivita
industriale/commerciale da quella immobiliare. Assistenza nellaumento di capitale
sociale a pagamento riservato ad un socio esterno allinterno di una societa di recente
costituzione con ['obiettivo di patrimonializzarla e rendere sostenibile lo sviluppo
commerciale della nuova realta.

- Assistenza nel tentativo di salvataggio di una serie di societa immobiliari distinte
riconducibili ad un unico soggetto economico. Analisi patrimoniali aggregate, trattative
con fornitori e istituti di credito, partecipazione alle udienze in camera di consiglio della
Sezione Fallimentare, assistenza nella fase immediatamente successiva alla
dichiarazione di fallimento.

- Assistenza nella presentazione di un progetto di ristrutturazione del debito ex-art. 182 bis
L.F. di una societa operante nel settore nautico, redazione situazioni patrimoniali a valori
di realizzo, assistenza nella redazione di perizie giurate e presentazione al ceto bancario
di un'offerta irrevocabile di acquisto del compendio industriale da parte di un investitore
straniero con integrale soddisfacimento dei creditori privilegiati e in percentuale di quelli
chirografari.

- Assistenza in qualita di advisor esterno di una societa operante nel settore della moda
per la presentazione di un concordato preventivo con riserva. Predisposizione di alcuni
contratti di affitto d’azienda con opzione put e call allacquisto da parte di soggetti
nazionali e stranieri interessati a rilevare i distinti rami d'azienda target. Predisposizione
bilanci, documenti societari, atti e delibere per la presentazione della domanda di
concordato preventivo di natura liquidatoria.

- Assistenza nella predisposizione di un contratto di affitto d’azienda con opzione di
acquisto di una attivita operante nel settore alberghiero e della ristorazione, successiva
predisposizione di business plan finalizzato a richiedere linee di affidamento al sistema
bancario.

- Advisor di una societa in liquidazione facente parte di un gruppo operante nel settore
finanziario della promozione e collocamento di mutui ipotecari per conto di un primario
istituto di credito italiano coinvolta in una procedura di concordato preventivo di gruppo di
natura liquidatoria sul Tribunale di Milano. Assistenza nella predisposizione del piano,
nell'attivita di due diligence e attualizzazione dei flussi finanziari futuri della controllante
(@ garanzia del piano) a cura di primaria societd di revisione e consulenza,
predisposizione atti, delibere e documenti societari, situazioni contabili, tamplate etc.

- Advisor esterno di una lavanderia industriale per la realizzazione di un progetto di
razionalizzazione finalizzato al riequilibrio economico-finanziario della societa.
Assistenza nella predisposizione di un aumento di capitale propedeutico all’'ottenimento
di nuova finanza da parte degli istituti di credito.

- Advisor finanziario nella predisposizione di un accordo di ristrutturazione del debito ex-
art. 182-septies con primari istituti di credito finalizzato al ripianamento delle esposizioni
ipotecarie e chirografarie di impresa costruttrice in liquidazione operante nel territorio
emiliano romagnolo. Assistenza nella predisposizione del piano economico e finanziario
oggetto di asseverazione da parte di esperto indipendente. Successiva conversione
dell'accordo di ristrutturazione in proposta concordatria di natura liquidatoria ai sensi
dellart. 161 L.F

- Advisor finanziario in progetto di razionalizzazione societaria di un gruppo operante nel
settore chimico con costituzione di due newCo interamente possedute da societa
presistenti e beneficiarie - attraverso un’operazione di conferimento - di ramo aziendale
operativo con successiva fusione per incorporazione delle due societa conferenti.

- Advisor finanziario in progetto di razionalizzazione societaria di un gruppo operante nel
settore della cosmetica con costituzione di newCo interamente posseduta da societa
presistente e beneficiaria - attraverso un’operazione di conferimento - di ramo aziendale
operativo. Successiva assistenza nell'affrancamento dei plusvalori della conferitaria
emersi nell’'operazione straordinaria.

- Affiancamento a primaria societd di revisione nelle fasi immediatamente successive
allacquisto delle quote di societa specializzata nel controllo e certificazione dei processi
da parte di un fondo di private equity attraverso una newCo che é stata succesivamente
fusa per incorporazione inversa con la societa target. Assistenza nella predisposizione di
relazione dell'esperto per fusione con indebitamento (c.d. Levarage buy-out’) sulla
ragionevolezza delle indicazioni contenute allinterno del progetto di fusione in merito alle
risorse ed al relativo piano finanziario predisposto dalla societa.
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- Affiancamento a primaria societa di consulenza in processo di vendor due diligence di
primario gruppo operante su tutto il territorio nazionale nel settore retail della cura della
persona.

- Gestione due diligence sell side in acquisizione del 100% delle azioni da parte di fondo
internazionale di societa cliente operante nel settore della vendita retail di prodotti per la
casa e I'igiene della persona.

- Auvisor in progetto di razionalizzazione di un gruppo societario operante nel settore della
produzione di scale pre-fabbricate volto alla fusione inversa della societa controllante
nella controllata con successiva scissione parziale proporzionale asimmetrica di ramo
aziendale di societa collegata a beneficio della societa risultante dalla predetta fusione.

ome e indirizzo del datore di lavoro =~ Studio Palmeri Commercialisti Associati — via Garibaldi 3 (Palazzo Barbazzi), 40124 Bologna

Date = Giugno 2012 — Presente

Lavoro o posizione ricoperti | Tesoriere e Board Member di TMA ITALIA - Turnaround Management Association -
Associazione per la ristrutturazione di impresa (http://tma-italia.it/)

Principali attivita e responsabilita Predisposizione rendiconto annuale dell’Associazione, aggiornamento modello EAS e
predisposizione adempimenti fiscali obbligatori previsti dalla Legge.
Coordinamento attivita di tenuta della contabilita e gestione dei rapporti con TMA EUROPE e
TMA INTERNATIONAL.
Predisposizione di atti anche di natura straordinaria, delibere assembleari e del Consiglio di
Amministrazione, gestione rapporti con associati e organizzazione eventi formativi in ambito di
restructuring e turnaround su Milano, Roma e Bologna.

Nome e indirizzo del datore di lavoro  TMA ITALIA - Turnaround Management Association — Associazione per la ristrutturazione di
impresa — via Filippo Corridoni 1, 20123 Milano
Chapter italiano di una Associazione internazionale americana denominata Turnaround
Management Association (TMA INTERNATIONAL  http://www.turnaround.org)

Corsi di perfezionamento = Le novita in materia di concordato preventivo - Un primo “tagliando” ad un anno e
mezzo dal “Decreto Sviluppo” e dopo sei mesi dal “Decreto del Fare” - Firenze
22/01/2014 e 06/02/2014

Master formula part-time (4 WE non consecutivi e 41 ore complessive) 240re Business
School dal titolo “Laboratorio di Financial Modelling: how to Excel in Financial
Modelling” - Milano 27-28/3/2015; 10-11/04/2015; 8-9/5/2015 e 15-16/5/2015.

Master di Il livello in “Crisi di impresa e ristrutturazioni aziendali” presso I'Universita
degli Studi di Bergamo nell'anno accademico 2018/19

Bologna, Ii 14 Febbraio 2022

Ai sensi del D.Lgs 196/ Ai sensi del D.Lgs 196/2003 e successive modifiche, acconsento al trattamento dei dati personali presenti in
questo curriculum. Acconsento inoltre alla comunicazione e/o diffusione a terzi delle medesime informazioni.

Carln Bacchetta
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